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Korkma, s6nmoz bu gafeklarda yzon alsancak;

onmedon yurdumun Ustinde titon on son ocak.

0 benim eiltimin iz parayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurhan ofayim, qehreni ey nazli il
Kahraman rkima bir gl Ne bu det, bu celal?
Sana olmac dok{len kanlarimi sonra hlal,
ke Hakk'a tapan milltmin sfktall

o ozedon borilr hlr yagadim, hlr yagarim,
Hanglgin bana zinlr vuracakemig? Sagatim!
Kkremi el gibiyim, bendim ¢igner, aganim,
Yitarim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa ek e duvar

Benim iman dolu gags(im gibl serhadm var,
Ulosu, Korkmal Nasi b6yl bi imans bodar,
ey dodigntok ol Kl canavar?

Arkadas! Yurdumaaleaklan ugratma sekin,
Slper ot ovoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaklr sana va'deti gUnler Hakk'm,.
Kim bl belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastdin yerlri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dl altindaki binlerce Kefensiz yatani,

Son genit odfusun Inclime, yaakr atani:
Vorme, dUnyalar asan da, bu connet vatan,

Kim bu conmot atanin ugruna olma ki oda?
§uhoda fiskiracak topragh sksan, sihedal
Gani, canani butin vanmi alsin da Hud
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak el
Dedmesin mabedimin gods(ine namahrem el
B ezanlar ezanlarskl sahadetlet dinin temell
Ebel yurdumun dsinde benim nfomel,

0 zaman veed o binsocdo odorvarsatagn,
Hor corhamdan, flah, hoganip kanl yagim,
Fighit ruha milcerred gibi yerden na'sim;

O zaman ykselerek arga deger belki bagim,

Dallalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilll
Olsun artk dokdlen kanlarimin hepsi helall
Ebedlyen sana yok, Irkima yok emilal
ki, hlr yagamis bayragimin hlrryet;
Hakkidr, Hakk'atapan, miletimin stkall
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Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN
Ilcesi: TERME

Adres:
g =g 9719 41°12'17.7"N 36°57'51.6"E
Fenk Mahallesi Fiskobirlik Cografi Konum (link):  Fenk, Fiskobirlik Cd No:20, 55600
Karsis1 Terme / Samsun Terme/Samsun

Telefon

Numaras: 0362 876 12 54 Faks Numarasi: 03628761254

e- Posta

Adresi: 253192@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://karadenizmtal.meb.k12.tr

Kurum Kodu:
253192 Ogretim Sekli: Tam Giin

Topl 1

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 02.12.1999 oplam Galisan 42
Sayis1
163 Kadin 17
Ogret
Erkek 183 Gretet Erkek 25
Sayis1

346 Toplam 42

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20

8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 1
Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 23.598,94 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Miktar1 Gorev Siiresi



Yasadigimiz cagda ¢agin teknolojisini en iyi sekilde kullanan vatanini ve milletini seven, milli
ve manevi degerlerine bagl iireten ve iilke ekonomisine yon veren genclere ihtiyacin ne kadar fazla
oldugu bir gercektir.

Cumhuriyetimizin 100. Yilina yaklastigimiz bu dénemde Ulu Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi
muasir medeniyet seviyesinin iizerine ¢cikmak ve dgrencileri, tartisan, iireten, iilke ekonomisine yon
veren, milli ve manevi degerlerimizi yiicelten bireyler olarak yetistirmek hedefinde olacak olan
okulumuz, egitim ve 6gretim imkanlarini seferber ederek bu hedefe ulasmak icin gayret
gosterecektir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plani ile iilkemizin 2028 yi1l1 hedeflerine ekip ¢calismasi ruhuyla
giiniimiiz teknolojilerini kullanarak, Tiirk milletinin ihtiyaci olan gencleri yetistirerek
ulasacagindan ve iizerine diisen gorevi layikiyla yerine getireceginden eminim.

Mustafa BAS
Okul Midiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisim Teknolojileri

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Gelistirme Hareketi
GZFT : Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 BiliGim Sistemleri

OBA : Ogretmen Bilisim Ag1

PDR : Psikolojik DaniGmanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG : Performans Gostergesi

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu



TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgtin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla gticliik cekilen bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.



KARADENI MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI



BOLUM 1

Tablo:1

Mustafa BAS

Ali ATAY

Savas
BOZKURT

Veysel KURT

Seyfullah BOZ

Aynur KILIC

KARADENIZ MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESI
STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

KARADENIZ MESLEKi
VE TEKNiK ANADOLU
LiSESI
KARADENIZ MESLEKi
VE TEKNiK ANADOLU
LiSESI

KARADENIZ MESLEKi
VE TEKNiK ANADOLU
LiSESi

KARADENIZ MESLEKi
VE TEKNiK ANADOLU
LiSESi

SERBEST MESLEK

SERBEST MESLEK

Okul Midiiru
Kurul Bagkani

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Okul Aile Birligi
Bagkani
Kurul Uyesi

Veli-Kurul Uyesi

05057516232

0543 6691955

05444926642

05436541805

05333016164

05454270480

mustafabas52 52@hotmail.com

cigdem.ali.5519@gmail.com

s.bozkurt46@hotmail.com

veyselkurt58 @hotmail.com

KARADENIZ MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi STRATEJi GELISTIRME EKIBI

Ali ATAY

Erdem DING

Kadir KOSE

Savas BOZKURT

Veysel KURT

Ahmet PEKiYi

Yilmaz iMANLIK

KARADENIiZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

KARADENIZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

KARADENIiZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

KARADENIiZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

KARADENIZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

KARADENIiZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LIiSESi

KARADENIZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU LiSESi

Basgkan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
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05448930059

05439540077

05449491536
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s.bozkurt46@hotmail.com

veyselkurt58 @hotmail.com

ahmetpekivi@gmail.com

erdemdinc@hotmail.com

total 74@hotmail.com

sonbaharhikayesi@hotmail.com
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GIRIS

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullamilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimnin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarmn

belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2016-2020 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2028, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve

ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gortismeler
yapimustir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Strateji Plan Ekibi
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KARADENI MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI



Boliim 2

DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1990/1991 egitim 6gretim yilinda Ticaret ve Turizm Ogretimi Muidiirltigiiniin 16.07.1991
Tarih ve 420 Sayili, Genel Yatirim Sube Mudiirluguntin 112-03491 Sayili yazilar: geregince eski lise
binasinda egitim 6gretime baglamig olup; 1998- 1999 Egitim Ogretim yili basina kadar gegici binalarda
hizmet vermistir. Terme [lkogretim Okulu ve Terme Halk Egitim Merkezi Muidiirligii binalarinda
hizmetini idame ettirmis olan okulumuz, o yillarda okul ¢evresindeki bos evlerin odalarini kiralamis ve
sinif ihtiyacini bu sekilde giderme yoluna gitmistir. Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda
Samsun 11 Milli Egitim Muddirligiinin 02.10.1998 Tarih ve B.08.4.MEM.55.00.08/715/40424 Sayili gegici
isgal tutanag1 geregince teslim aldigimiz tip projeli yeni binamizda Egitim-Ogretime baglamistir. Su
anda hizmet verdigimiz binamizin 02.12.1999 tarihinde kesin kabulii yapilmistir. Halen yeni binamizda
Egitim-Ogretime devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigintin 04.05.2020 tarih ve 70182848-105.01-E.6575146 Sayili yazimn 4. Maddesi geregi Ilgemiz
Dariissifa Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi kapanarak 16.06.2020 tarihinden itibaren Saghk Hizmetleri
Alani ile okulumuz biinyesinde Egitim-Ogretime devam etmektedir. Egitim-Ogrenim siiresi 4 yildur.
Ogretim programimizin geregi olarak okulumuzda ortadgretim diizeyinde Genel Kiiltiir dersleri
yaninda Meslek Dersleri de okutulmaktadir. 12. sinif 6grencilerimize haftada 3 gtin degisik kurum ve
kuruluslarinda beceri egitimi verilmektedir. Beceri egitimi siiresince 6grencilerimize is kazasi ve
hastaliklara karsi sigorta yapilmaktadir. Mezun 6grencilerimize alanlariyla ilgili 2 (iki) y1llik meslek

ytiksek okullarina gegiste ek puan verilmektedir.

e 9.000 m?lik alan

e 3 Kat
e 21 Derslik
e 5idariOda

e 1 0gretmen Odasi

e 1 Rehberlik Servisi Odasi

e 1 Sporsalonu

e 1 Kitlphane

e 2 Meslek Dersler, Laboratuar
e 1 Arsiv Odasi

e 1 Konferans Salonu

e 1 Yemekhane

e 1 Kantin

e 1 Spor Odasina sahip binadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Olusturmus oldugumuz Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirhik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusturulmustur.

Okulumuz tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik plamai 2019 yili itibariyle
uygulanmaya baglamistir. Hazirladigimiz bu stratejik plan yasadigimiz cevrenin sartlarma
uygun ve cagin gereklerine cevap verecek bigcimde ekibimizce hazirlanmigti. Ulkemizin 100.
Yilma girisi heyecaniyla hazirlanan stratejik planimizda Milli Egitimin temel esaslar
gozetilerek gereken galismalar yapilmusti. Statejik plan ekibimiz yil igerisinde rehberlik servisi
isbirligi ile aralik aylarinda paydas analizlerinin diizeyini kontrol etmistir.

Bu baglamda geriye doniik inceledigimizde belirledigimiz hedefler dogrultusunda
calismalarin yirutildugu ve okulumuzun strateji ekibinin takibi ile istenilen diizeye yakin
oldugu gorulmiisttir.

14



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Terme Mehmet AKkif Ersoy Anadolu Lisesi, tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Okulumuz gérev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

¢ 1739 sayil Milll Egitim Temel Kanunu,
¢ Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
¢ 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

Tablo2: Yasal Yiikiimliiliikler, Dayanak, Tespit Ve ihtiyaclar

Yasal Yukiimliiliik

Bireyleri ilgi,istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri,davranislar ve birlikte is
gorme aliskanhigr kazandirma
suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumu mutluluguna katkida
bulanacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve
kiilttirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ,se¢kin bir ortagl yapmaktir.

DEVEVIE] N

MILLI EGITIM KANUNU
(Madde 3)

Tespitler

Bireylerin ilgi ve kabiliyetleri
olciisiinde gelistirmek i¢in
kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari ile ortak
¢alismalar yapilmistir. Bu
hususta calismalar yapilmaya
devam edilecektir.

ihtiyaclar

Velilerin okul ile daha fazla

isbirligi kurmasi
gerekmektedir. Faaliyet
katilimlarinin artirilmasina
ihtiyag vardir.

Her derece ve tiirdeki ders
programlar1 ve egitim metotlariyle
ders arag ve geregleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve llke ihtiyaclarina gore
stirekli olarak gelistirilir.

Egitimde verimliligin artirilmasi ve
stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere
dayali olarak yapilir.

MILLI EGITiM KANUNU
(Madde 13)

Egitimde verimliligin
artirilmasi amaciyla gereken
onlemler yil icerisinde yapilan
toplantilar ile saglanmaktadir.
Ogrencilerimin kisisel gelisimi
icin kullip ¢alismalarina 6zen
gosterilmektedir.

llgisi az olan 6grencilerin
tespiti ve bu durumdaki
ogrencilerin ilgilerinin
arttirllmasinin saglanmasi.

Egitim kurumlarinin amaglarinin
gerceklestirilmesine katkida
bulunmak i¢in okul ile aile arasinda
isbirligi saglanir.

MILLI EGITIM KANUNU
(Madde 16)

Okulumuzda okul-aile birligi
toplantilar1 diizenlenmekte
olup veli katilimi istenilen
seviyede degildir.

Okul-aile isbirliginin
arttirilmasinda ilgisiz
velilerin bu stirece dahil
edilmesi.

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciistinde ve dogrultusunda ytliksek
O0gretime veya hem meslege hem de
ylksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir.

MILLI EGITIM KANUNU
(Madde 28)

Ogrencilerimize rehberlik
servisi aracilig ile meslek
tanitimi yapilmakta; iist
egitim kurumuna hazirlik i¢in
gereken onlemler
alinmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan ders kitaplari ve
yardimc1 kaynaklar
gonderilmektedir. Bu nedenle
ek bir ihtiyag
bulunmamaktadir.

Ortadgretim kurumlarinda giivenli
ortamin saglanmasina yonelik
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin
alinmasi, zararh aliskanliklarin
onlenmesi ve dgrencilerin siddetten
korunmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri kapsaminda okul merkezli,
temel 6nleme ¢alismalar: ytiriitiliir.
Bu konuda, okul yonetimi 6gretmen,
veli, cevre ile isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir.

ORTA OGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
(Madde 17)

Rehberlik servisi araciligl ile
6grencilere hizmetler
verilmektedir.

Sivil toplum kuruluslari ile
irtibatin arttirilmasi.

Ogrenciler okullarin 6zelliklerine
gore siavlarin disinda proje ve
performans ¢alismasi,

sosyal sorumluluk programi ile diger
¢alismalari yapar; seminer, konferans
ve benzeri calismalara katilir.

ORTA OGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
(Madde 50)

Okulumuz kuliipleri
tarafindan sosyal sorumluluk
planlanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari
ile isbirliginin arttirilmas.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Terme Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Midiirliigiine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen gorevlerin belirlenmesi amaciyla iist politika
belgeleri ve bu belgeler igerisinde yer alan politikalar incelenmistir.

Analizi yapilan bu belgeler Terme Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi agamasinda
yararlanilmistir. Belgeler asagidaki tabloda gosterilmis olup, Miidiirligtimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 y1llik siirede
ulasilmasi 6ngoériilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo3: Ust politika Belgeleri Tablosu Tablo 3

Ust politika belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planm

Samsun il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani

Terme ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan

Stratejik Plani

Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyet Alan1 (Sayfa 45)

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo 4
Ust Polltl'ka flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Faaliyet Alanlar1 {le Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii 2,7,10,12,15,16,17,18,19,20,21,26,
Egitim ve Ogretim Faaliyet alani ( Sayfa 42-43-44) 34,35ve 40. maddeleri
Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Béliimii 2,3,4,7 ve 8. maddeleri
Milli Esitim Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler alani (Sayfa 44)
Bakar%hgl Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Béliimii 2,3, 4, ve 6. maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Uluslararasi Iliskiler (Sayfa 49)

2. madde

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Fiziki ve Teknolojik Altyap1

4,5, 6,7, ve 13. maddeleri

Ust Politika
Belgesi

ilgiliB6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Samsun il Millf
Egitim
Midirlagi
Stratejik Plani

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Egitim ve Ogretim Faaliyet alani ( Sayfa 42-43-44)

1,2,7,10,12,15,17,18,19,20,21,26,
34,35, 36 ve 40 ve 41. maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler alani (Sayfa 45)

2, 3,4 ve 7. maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Uluslararasi iligkiler (Sayfa 45)

1, 2 ve 3. maddeleri

Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Olgme ve Degerlendirme Faaliyet Alani (Sayfa 46-47)

2,4,5 ve 7. maddeleri

Ust Politika

Belgesi ilgiliB6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Faaliyet Alanlari {le Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii 1, 2,3,4,6,10,12,15,20,21,26, 34,35,
Egitim ve Ogretim Faaliyet alan 36. maddeleri
Faaliyet Alanlar1 {le Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii 2, 3,4 ve 7. maddeleri
il(;e Milli Egitim|Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler alani
Miidiirliigii  [Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Bolimii 1 ve 2. maddeleri

Stratejik Plani

Uluslararasi iliskiler

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi Boliimii
Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyet Alani

2,4 ve 5. maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya planyi, list politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; uluslararasi iliskiler;
Olgme ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje ve protokoller; yonetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tlizere sekiz faaliyet
alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo5: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Uriin / Hizmet

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

3. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

4. Egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde verimliligi saglamak,

5. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

6. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

7. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Egitim ve Ogretim 8. Kamu ve dzel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is
ve islemleri yliriitmek

9. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

10. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek

11. Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

12. Madde bagimhligy, siddet ve benzeri konularda toplum destegini saglamak,

13. Ogrenci islemlerini yiiriitmek (Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme Sinav hizmetleri)

14. Personel islerini yiiriitmek

15. Okul- Aile isbirligini saglamak

Faaliyet \ Uriin / Hizmet
1. Rehberlik ve yoneltme /yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek.

2.0grencilere rehberlik yapmak

Rehberlik 3.Velilere rehberlik etmek

Faaliyetleri 4.Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

5.Rehberlik servisi- sinif 6gretmenleri isbirligi

Faaliyet \ Uriin / Hizmet
1.Sosyal Sorumluluk etkinlikleri diizenlemek

2.Tum faaliyet alanlarina 68renci katilimi saglamak

3.0kul ici sanatsal faaliyetler diizenlemek

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal | 4.0kul ici sportif turnuvalar diizenlemek.

Faaliyetler 5. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

6.0grencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak.

7. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Faaliyet \ Uriin / Hizmet
1.0grencilerin okula uyumunu saglamak.
2.0kul kurallarinin tanitimi
) 3.Geleneksel giinler diizenlemek
Ogrencilere yonelik 4.Belirli giin ve haftalara aktif katihmi saglamak.
Faaliyetler 5. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yaptirmak.
Faaliyet \ Uriin / Hizmet
1.0grencileri sinavlara hazirlamak.
Olgme 2.Universite sinavi icin deneme sinavlar1 yapmak.
Degerlendirme 3.0kulda orak sinav kiiltiirii olusturmak.
Faaliyetleri
Faaliyet \ Uriin / Hizmet
1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
Uluslararasi sonuclarindan yararlanmak,
fliskiler 2. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelere katilim saglamak.
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PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmstir. 5'li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde &gretmenler igin

toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” , “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile

“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Tablo: 6

Okulumuzda toplam 346 6grenci 6grenim gormektedir. Uygulanan ankete iliskin temel sonuglar

asagida yer almaktadir.

YUZDELER

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlere
Ulasilabilirlik Diizeyi
“Ogretmenlerimle  ihtiyag  duydugumda

B Kesinlikle Katiliyorum .
rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan
B Katiliyorum .
ogrencilerin %73’tt Katilyorum yontinde goriis
H Kararsizim
belirtmislerdir.
B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

YUZDELER
Sekil 2: Ogrencilerin Okul Miidiiriine
Ulasilabilirlik Diizeyi

”Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
BKesinliklekatlyorum | konusabiliyorum.” sorusuna ankete katilan
B Katliyorum ogrencilerin %601 Katiliyorum ydntinde gortis

1 Kararsizim belirtmislerdir.

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

20



YUZDELER

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

YUZDELER

B Kesinlikle Katiliyorum
W Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Sekil 3: Ogrencilerin rehberlik servisine
Ulasilabilirlik Diizeyi

”Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. “ Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %48’i Katiliyorum yoniinde gortis
belirtmiglerdir.

Sekil 4: Ogrencilerin Giiven Diizeyi

4

”Okulda kendimi gtivende hissediyorum.’
sorusuna ankete katilan dgrencilerin %601
Katiliyorum ydntinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 29 6gretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDELER

® Kesinlikle Katiyorum
B Katiliyorum

¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

YUZDELER

H Kesinlikle Katiliyorum
W Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

N Katilmiyorum

22

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katilmiyla  alimir”  sorusuna  anket
calismasma katilan 29 6gretmenimizin
%93'i  Katiiyorum — yontinde — goriis

belirtmislerdir.

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
gorurum.” Sorusuna anket calismasina
katilan 29 6gretmenimizin %901 Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.



YUZDELER

4% 0%

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

B Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

 Katilmiyorum

Sekil 3: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

”Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. ‘Sorusuna anket calismasina
katilan 29 6gretmenimizin %89 u Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.

YUZDELER

3% 3%

B Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

N Katiimiyorum

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
“’Sorusuna anket ¢alismasina katilan 29
ogretmenimizin %87’si Katiliyorum yoniinde

gortis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari: Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik
gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

YUZDELER

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

B Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

1 Katilmiyorum

Sekil 1: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla

rahatlikla gortisebiliyorum” sorusuna ankete
katilmus velilerin %70’i olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.



YUZDELER

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

"Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
ogreniyorum. ”’ sorusuna ankete katilmis velilerin
B Kesinlikle Katiyorum . . . .
%711 olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
B Katiliyorum

B Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

YUZDELER

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

”Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate

B Kesinlikle Katiliyorum .
almiyor.” sorusuna ankete katilmis velilerin

W Katiliyorum . . . .
%48’1 olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katilmiyorum

YUZDELER

Sekil 4: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

3 “Cocugumun okulunu sevdigini ve
B Kesinlikle Katiliyorum

Sty ogretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum

sorusuna ankete katilmis velilerin %67’si
W Kararsizm

EEsSH et olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

B Katilmiyorum
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Okul Teskilat Semasi

Tablo:8

Okul
Miidiirii
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
: | '
Komisyonlar r K urullar l
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler ’
Ogretmen
Ogrenci Kulip. Zimre Ogr. Siif Ogr. Rehber Ogr.
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu :
Tablo:10

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Okulumuz Bina ve Alanlari

Erkek Kadin
5 0
20 17
0 1
1 0
1 1
0 0
26 19

Toplam

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:11
Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

21
35
21

21

20

50
3077
6109
6109

900
800

26

Ozel Alanlar

Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha

Kittiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar
Laboratuvari
Gorsel
Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Sanatlar

Var

> X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Tablo:9

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 7 18 11/F 1 2 3
9/B 8 4 12 12/A 6 7 13
9/C 5 8 13 12/B 3 6
9/D 9 3 12 12/C 0 9
9/E 15 10 25 12/D 2 8 10
9/F 0 10 10 12/E 15 7 22

10/A 13 7 20 12/F 12 0 12
10/B 4 6 10 12/G 10 23 35
10/C 8 5 13 12/H 3 12 15
10/D 13 11 24

11/A 10 10 20

11/B 0 5

11/C

11/D

11/E 12 12 24 OKUL TOPLAM 163 183 346

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanimlara

iliskin bilgi tablodadar.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo:12
Akilli Tahta Sayis1 25 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 75 Yazic1 Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 17 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 5
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 Fiber

Mikrofon sayis1 2 Baski Makinesi Say1is1 1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:13

4.483.800,00 4.483.750,00

8.967.550,00
8.967.600,00




Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudirligtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik
dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagt
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmustir.

Tablo:14
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler ‘

» Mevzuat degisiklikleri o [limizin ekonomik yapisini olusturan

» Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, en temel faktoriin tarim olmasi.

e Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi, » Deniz, kara, demir ve hava yoluyla ulasimin kolay
olmasi sebebiyle diger bolgelere nazaran firsat
olusturmasi

e Turizm alaninda yeterli ilgiyi gormeyisi
e Sanayii alaninda istenilen seviyede
olmayisi

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

e Yatirim ddeneginin yetersiz olmasi

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

eTurizm zenginliklerinin olusu e Egitimde teknolojik altyap1

o KoKl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi e Bakanligin bu alanda yaptig1 uygulamalar (MEBBIS, e-
e Okullagsma oranlarinda egitimin her kademesinde Tiirkiye okul, FATIH Projesi vb.)

ortalamasinin tizerinde olusu » Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

e Egitime olan duyarliligin artis goéstermesi e Teknolojinin hizli gelisimi

» Sosyal destek projelerine duyarhligin artmasi
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
eBeslenme aliskanliklari

CevreselEtkenler
e Tabiati korumaya doniik politikalarin yetersizligi
o Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememesi
o Atiklarin doéniisiimii ve cevreye yararl hale getirilmesinde yetersiz uygulamalar
e Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azaliyor olmasi
» Dogal yasam alanlarinin azalmasi
» Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
e Stirdtiriilebilir egitim politikalarinin gelistirilmesi
* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul muidiirti/ mudurltigti kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo:15
I¢sel Faktorler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Donanim
Biitce

Yonetim

Siiregleri

Iletisim

Siiregleri

Bina ve Yerleske

Giiglii Yonler
Sportif ve kiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1
Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlar:

Sosyal faaliyetlere katilim orani

Ogretmen kadrosunun ¢alisma azmi
Kurum kiiltiiri

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik
Etkilesimli tahta

Giiclt internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglari

Derslik Sayis1
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
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Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalar1
Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Bir kisim 6grencinin ilge disindan gelmesi

Veliler Egitim stirecine miidahale

Okul ile igbirligi calismalar1
Bina ve Yerleske Okul bahgesinin iki okul tarafindan kullanilmasi
Donanim Bilgi teknolojisi siifinin olmamasi

Etkilesimli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Ogretmenlerin ticretlendirme olarak caligmast
Ogretmenlerimizin bir kisminin ilge disinda ikamet etmesi

Destek Personel sayis1

Yonetim Odiillendirme sistemi
Stiregleri Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri  Velinin okul ile iletisim kurma isteksizligi
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Dissal Faktorler

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Ekonomik Hayirseverler ve Mezunlar

Kokli bir tiniversitenin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal  Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Okulun baska okullarla i¢ ige olmast

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal  Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarm planin

gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo: 16

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitime Erisim

Okullasma Orani
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

Akademik Basar1
Sosyal, Kiiltiirel
Gelisim
Sinif Tekrar1
Istihdam
Yonlendirme

ve

Edilebilirlik

Ogretim Yontemleri

Ders arag gerecleri
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Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske
Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Kiz ¢ocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3  Okula uyum, oryantasyon

Sanatsal faaliyetler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirii

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

N O U WO

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

[dareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdtirtilebilirligi

DN Ul =B WO DN

[statistik ve bilgi temini



Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miudiirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiya¢lar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Midirliigtimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Asagida durum analizi

¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 17: Tespit ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler

L7 BV VOB R ER ) BV R 1)1 Diizenli izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
Planin Degerlendirilmesi [FSEMNE EEYIE 1@

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi

*Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

*Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
cevrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Mevzuat Analizi

*Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

*Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Ust politika belgeleri stratejik plan icin yeterli
Ust Politika Belgeleri

Analizi diizeydedir.

Ust politika belgelerine bagh kalinarak stratejik

planin uygulanmasi.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi.

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en

LTI ytiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.

Isbirlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

Ogretmen saylisinin artmasinin ve
gorevlendirmelerin kurum kiiltiirii
calismalarinda kismen sekteye ugratmasi.

Kurum Kiiltiri Analizi

Okul i¢i 6gretmenlere yonelik etkinliklerin
arttirilmasi.

Okulumuz bir ana bina, basketbol ve voleybol

EiEhpdsanaia sahastile ....... metrekare bahgeye sahiptir.

Okulumuza ait bir kapali spor salonu uygun olacaktir.

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin
yasanmasl

e Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans
aynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

» Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

o Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

PESTLE Analizi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari

benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

e Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Kendisinde ve ¢evresinde mevcut olan potansiyel varliklara ve finansal kaynaklara yon verebilen, milli bilince ve girisimcilik ruhuna
sahip, bireysel farkliliklara saygili, nitelikli ara eleman yetistiren; alaminda yiiksek ogretime 6grenci kazandiran; sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleriyle topluma ve  cevresine lider olan; mesleki ve teknik egitim bolgesinde model alnan bir okul ortamu
olusturmaktir.

ViZYONUMUZ

Terme Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yenilik¢i egitim yaklasimlariyla 6grencilerini kiiresel diizeyde rekabetci, yenilikci

ve sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirerek, mesleki ve teknik alanlarda ¢ncti bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Kurum kiiltiirtine baglilik

2) Tarafsizlik ve esitlik

3) Verilere dayali yonetim anlayisi

4) Gorev dagiliminda ve isyerinde adalet uygulamalar1
5) Gergekgilik ve paylasimcilik

6) Planl1 gelisim

7)Teknolojik adaptasyon

8) Hosgortii
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo:18 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Tablo
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign Sikhig

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda devamstzlik siresi 20 20 %2 % | %3 | %3 | %3 | %3 |MafRdallygnq e
giinden fazla olan 6grenci orani kez
(%)
PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim Haftada 1
yilinda smif tekrar eden 6grenci 20 %1 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5 Kez Yilda 1 kez
orani (%)
PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim Haftada 1
yilinda 6rgilin egitimden ayrilan 20 %3 %2 %2 %1,5 %1,5 %1 Kkez Yilda 1 kez
6grenci orani (%)
el e O layicolanany 20 %80 %85 | %85 | %90 | %90 | %90 |Ayda1kez|Yilda1kez

mezun olma orani (%)
PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme | ), %30 %35 | %35 | %40 | %45 | %50 |vilda1kez|Yilda 1kez
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Okulhidaresi

Rehber Ogretmen

Isbirligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenlerd

Ailenin sosyo ekonomik durumu
Cocuklarin tarim islerinde ¢alistirilmasi

Riskler Saglik Sorunlari
Ogrencinin ailesinin durum karsisindaki tutumu.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk galismalari gibi telafi

Stratejiler tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 tl
Tespitler Bolgede tarim ve tasimali egitim yapilmasi devam devamsizlik i¢in etkili bir neden.
ihtiyaclar Kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi ile isbirligi

38



TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag

Hedef

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlan artinilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢ Rapor

Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig:

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 %15 %20 %25 %30 %40 %50 |3 ayda bir|Yilda 1 kez

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

25 %50 %60 %70 %80 %90 %100 |3 ayda bir|Yilda 1 kez

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

25 %5 %10 %12 %15 %20 %25 |3 aydabir|Yilda 1 kez

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda tiniversitelerde yiirttiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

25 %6 %8 %10 %12 %15 %18 |3 aydabir|Yilda 1 kez

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Tiim Brans Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin katiim konusundaki isteksizligi
Ogrencinin tasima yoluyla gelmesi dolayisiyla ok zaman kaybetmesi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artinlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve Giniversitelerde
yuratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.000 tl

Tespitler

Ogrencilerimiz genellikle kéy yerlesimlerinden gelmektedir. Bu da etkinliklere ilgi gésterme
ihtimali azalmaktadir.

ihtiyaclar

Ogrenci ve velilerinin daha ¢ok bilgilendirilmesi ve tesviki gerekmektedir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

degerlere sahip, yaratic, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Bir tuist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi

artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1
PG2.3.1. Alaninda bir tist
0grenime yer]egen Ogrenci orani 35 6 20 22 25 30 35 3 ayda bir|Yilda 1 kez
PG2.3.2. On lisans
[P i el e, G e 35 6 20 22 25 30 35 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
orani
IPG2.3.3. Lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani 5 2 2 3 3 5 5 3 ayda bir|Yilda 1 kez
Okul idaresi

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Brans Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin akademik basari konusunda yeterince bilingli olmamasi. Tarim islerinde harcanan
yogun caba nedeniyle derse ilginin ikinci plana itilmesi.

Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla
ogrencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

~ S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik

Stratejiler anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 tl
Okulumuz akademik ac¢idan i¢in ¢ok iyi bir kadroya sahiptir. Okulumuz tasima

. merkezlidir.Ogrencilerin sinavsiz olarak okula yerlesmesi akademik basariy: etkilemektedir.
Tespitler
ihtiyaglar Rehberlik hizmetlerinin daha etkin yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,

ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri gliglendirilecektir

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1

Efaznf‘(;) Ogrenci gorlismeleri 25 %12 %20 | %25 | %30 | %35 | %45 [YildalkezYilda1kez
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani 25 %10 %15 %15 %20 %25 %35 [Yilda 1 kez| Yilda 1 kez
Spfyzl'js' Ogretmen gortismeleri 20 %20 %25 | %30 | %35 | %45 | %55 |Yilda1kezYilda 1kez
:fyz{jA' Diizenlenen etkinlik 20 12 15 18 20 22 25  |Vilda 1 kez|Yilda 1 kez
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma uygulamalari 10 5 6 8 8 10 12 |Yilda 1 kez|Yilda 1 kez
sayl1s1

Okul idaresi

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrenci ve velinin derslere ,okula ve etkinliklere olan ilgisiz tutumlar1

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit

edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindahk

calismalar ytiritilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma y6ntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

7.500 tl

Tespitler

Okulumuz akademik agidan igin ¢ok iyi bir kadroya sahiptir. Ogrencilerin sinavsiz olarak okula
verlesmesi akademik basariy: etkilemektedir.

ihtiyaglar

Etkin rehberlik calismalari ile velinin okula ilgisinin arttirilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

G0 G H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg Sikhig1
IPG2.5.1. Sektorle is birligi
i 1

kapsamunda imzalanan protokol 20 1 1 1 1 1 1 |3 aydabir|Yilda 1 kez
say1s1
IPG2.5.2. Protokol kapsaminda
beceri egitimi alan 6grenci sayist 20 %50 %55 %60 %65 %70 %75 |6 aydabir|Yilda 1 kez
IPG2.5.3. Protokol kapsaminda

o . e
duzenlenen isbasi egitimlerine 20 2 2 3 3 4 4 |6aydabir|Yilda 1 kez
katilan 6gretmen sayisi
IPG2.5.4. Protokol kapsaminda burs
lalan 6grenci sayist 20 %54 %55 %60 %65 %70 %75 |3 aydabir|Yilda 1 kez
IPG2.5.5. Protokol imzalanan
IS kuruluslard iyett

urum/kuruluslarda mezuniyetten 10 %70 %75 | %75 | %80 | %80 | %85 |3aydabir|Yilda1kez

sonra istihdam edilen 6grenci sayist

Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler [iIce Milli Egitim Miidiirligii

lYabanc dil derslerini tercih eden 6grenci sayisinin azligi.
Riskler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
Stratejiler yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
0n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
lyabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

MaliyetTahmini 5.000 tl

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeden ziyade ana dili kullanma istekleri
Tespitler

ihtiyaglar Herhangi bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

Hedef

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhg: Siklig1

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 35 2 2 3 B 4 4  |Yilda 1 kez| Yilda 1 kez
[pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 35 %60 %60 %70 %70 %75 %75 |Yilda 1 kez|Yilda 1 kez
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 30 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 kez| Yilda 1 kez
say1s1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Midiirligii
ilce Milli Egitim Midiirligii

(Odenek kisitlamalari. Yardimc personel yetersizligi.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

. yapilacaktir.

Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

MaliyetTahmini P
IYardimci personel ¢cok yetersizdir.

Tespitler

ihtiyaclar IYardimc1 hizmet personeli
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TEMA: Kurumsal Kapasite

ST A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhg Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan

| el o () 35 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 |3aydabir|Yilda1 kez
PG3.2.2 Hizmetigi egitim alan 35 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 |3aydabir|Yilda1lkez
6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen orani 30 %20 %25 %30 %35 %40 %40 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
(%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler |Okul Personeli

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilma konusundaki isteksizlikleri

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik
Strate]'iler edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
apilacaktir.
MaliyetTahmini 20.000
Ogretmenlerimiz yeterli seviyede hizmetici seminer almaktadir.
Tespitler
ihtiyaglar Herhangi bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig ve guvenligi gelistirilecektir

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri**

PerformansGostergeleri 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Skkhg | Sikhg

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi .
25 2 1 1 0 0 0 3 ayda bir | Yilda 1 kez

PG3.3.2. Bagimhlikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orani (kirihim
lyapilacak)

25 2 2 3 3 4 4 3 ayda bir|Yilda 1 kez

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
apilacak)

25 0 1 1 2 2 3 3 ayda bir|Yilda 1 kez

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 5 6 7 8 10 10 3 ayda bir|Yilda 1 kez
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirthm yapilacak)

60 40 50 52 55 57 60 |3 aydabir|Yilda 1 kez

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen

5 35 25 20 15 10 5 3 ayda bir|Yilda 1 kez
olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 400 400 400 400 400 400 400 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
(kirithm yapilacak)

PG3.3.8. [Ikyardim egitimlerine

w NG 400 400 400 400 400 400 400 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine

K e L 400 400 400 400 400 400 400 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
atilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat

3 2 3 3 3 3 3 3 ayda bir | Yilda 1 kez
sayis1

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci
say1s1

50 45 35 50 50 50 50 |3 ayda bir|Yilda 1 kez

Koordinator Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Rehber Ogretmen , Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler Sosyal medya kullanimi,Aile ici siddet

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
0grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
\vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmini 20.000

Tespitler Daha fala veli-okul isbirligi gerekmektedir.

\Velilerin 6grencileri icin daha fazla ¢aba géztermesi.

ihtiyaglar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel strdurilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhig Sikhig:

PG3.4.1. Elektrik tiketimi

25 %60 %65 %70 %75 %80 %85 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
(kw) y
PG3.4.2 Su tiketim miktar | 2 2 3 3 4 4 (3 aydabir|Yilda 1 kez
(m3) Y
PG3.4.3.
lr)ffli%f;/ ;fﬁgflk’t/ kémid |, 0 1 1 2 2 3 |3aydabir|Yilda 1 kez
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 55 40 41 45 46 48 55 |3 ayda bir|Yilda 1 kez
sayis1/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler [Elektrik,su ve dogalgaz idareleri

Bilingsiz Elektrik,su ve dogalgaz tiiketimi

Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.
MaliyetTahmini 20.000
Daha fazla bilingli tiikketim konusunda bilgilendirme gerekmektedir.
Tespitler
ihtiyaclar \Velilerin 6grencileri icin daha fazla ¢aba gostermesi.

Stratejilerin Belirlenmesi

Yukaridaki Amag, hedef ve Stratejiler olusturulurken okul kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z oniinde
bulundurulmustur. Okulumuzun bulundugu cevre sartlar1 géz Oniline alinarak strateji ekibimizce belirlenen ve

uygulanabilir hedef ve stratejilerin toplam maliyetlerini hesaplanmasina gegilmistir.
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KARADENIZ MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIRME



Maliyetlendirme

Asagida Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Amag, hedef ve stratejilerinin yillara gére tahmini tablosu yer
almaktadir.

Tablo 19: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1

1.500 2.000 2.000 2.000 2.500 10.000
Hedef 1
Amag 2

3.000 3.000 4.000 4.000 4.500 18.500
Hedef 1
Amag 2

1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 7.500
Hedef 2
Amag 2

2.500 3.000 3.000 3.000 3.500 15.000
Hedef 3
Amacg 3

5.000 7.000 8.000 | 10.000 | 12.000 42.000
Hedef 1
Amag 3

2.000 2.000 2.500 2.500 3.000 12.000
Hedef 2
Amag 3

1.500 2.000 2.000 2.000 2.500 10.000
Hedef 3

TOPLAM ‘17.000 20.500 | 24.000 & 25.000 29.500 116.000
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KARADENIZ MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VEDEGERLENDIRME

Bu asamada Terme Karadeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme modeli ve
degerlendirme asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TERME KARADENIZ MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amacg ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim

soyledir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilip, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde

gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.

Tablo :20 Hedef ve Strateji Sorumluluklar: 1

Amag 1. Ortadgretimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylere firsat esitligi saglanarak bireylerin

egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilan Birimler

Hedef 1.1 Egitim
alanimizdaki ortadgretim
¢agindaki tiim bireylerin
egitime erisimini ve
stirekliligini saglamak. Okula
devam konusunda dgrenciler
ozendirilerek bir iist
ogrenimde ihtiya¢c duyacagi
egitim ve 6gretim
yeteneklerini kazandirarak
egitim siirecini plan donemi
sonuna kadar
tamamlamalarini saglamak.

*Kayit bolgesinde yer alan
ogrencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.

*Devamsizlik yapan
6grencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢cin ¢alismalar
yapilacaktir.

*Okula uyum, oryantasyon
programina katilimi saglamak
icin 9. Sinif rehber
ogretmenleri veliler ile
iletisime gececektir.

*Okula uyum, oryantasyon
programina katilmayan
ogrenci velileri ile goriisme
yapilacaktir

Okul idaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Midir Yardimcisi
Rehberlik Servisi
9. Simf Rehber Ogretmenleri
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Tablo 21: Hedef ve Strateji Sorumluluklar: 2

Amag 2. Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri

list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1 Merkezi
sinavlarda(TYT-AYT), sosyal,
kiilttrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde basari oranini
artirmak, rehberlik
hizmetlerini etkin kullanmak.

Stratejiler

*Yazili sonuglar1 6grenci
bazinda takip edilerek
gelisimleri takip edilecektir.
*Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek i¢in rehberlik
calismalari yapilacaktir.
*Tlim yOnetici ve
Ogretmenlerimize yonelik
bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir.
*(Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik
diizenlenen seminer/toplanti
gibi faaliyetlere katilimlari
saglanacaktir.

*Kitap tanitim panolari
hazirlanacaktir.

*Okuma etkinlikleri
yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilan Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Midiir Yardimecisi
Rehberlik Servisi

Tim Brans 6gretmenleri

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi
ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum
yapisina gegcilecektir

*(Ogrenciler bilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
uygun mesleklere
yonlendirilecektir.
*Yetistirme kurslarinin
niteliginin artirilabilmesi i¢in
zlimre toplantilari
gerceklestirilecek,
*Universite sinavi
bilgilendirilmesine yonelik
veli toplantilari
gerceklestirilecek.

*Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalari
gerceklestirilecektir.
*Disiplin sorunu olan
ogrencilerle ve aileleriyle
goriisme yapilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Simif Rehber Ogretmenleri

Hedef 2.3 Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi
ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir

*Dyk Kurslarinda ingilizce ve
Almanca kursunun agilmasi
saglanacak.

*Dyk Kurslarinda 6grencileri
tesvik edici goriisme
yapilacaktir.

*Tiibitak bilim fuarlarinda dil
ile ilgili proje hazirlama ekibi
kurulacaktir.

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi
ingilizce ve Almanca
Ogretmenleri
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Tablo 22: Hedef ve Strateji Sorumluluklar: 3

Amacg 3. Egitim 6gretim silirecinde, 68renme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri

list 0grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglkli bireyler

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 3.1 Belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda fiziki
alt yap1 eksiklikleri
giderilecek, 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejiler

*Okul servislerinin denetimi
yapilacaktir. Ogrencilerle
goriisiilerek problemler tespit
edilecektir.

*Servis sahiplerine yonelik
toplantilar
gerceklestirilecektir.
*Temizlik konulu projeler
yluriitiilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer
almalari saglanacaktir.
**Yardimc1 personele yonelik
goriismeler
gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tim
paydaslarimiza yonelik olarak
temizlik temal1 bilgilendirme
toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilan Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirligi
Midir Yardimcisi

Hedef 3.2 Thtiyaca yonelik
beseri altyapinin saglanmasi
ile mevcut insan
kaynaklarinin ve yonetiminin
niteligini gelistirmek.

*[htiyac duyulan personel
sayisini arttirmak icin talepte
bulunulacaktir.

*Mabhalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme duyurularinin
saglanmasi.

Okul idaresi

il Milli Egitim Madirligi
ilce Milli Egitim Midiirligi
Is-Kur

Hedef 3.3 Kurumsal yapimizi
yOnetisim anlayisiyla
yenilemek, egitim sistemi
aktorlerinin katilimci bir
yaklasimla karar alma
slireclerine dahil etmek.

Veli ev ziyaretleri icin
toplantilar yapilacaktir.
Okul- Veli bulusmalari

saglanacaktir.

Okul Idaresi

Rehber Ogretmen
Sinif Rehber Ogretmenleri
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